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MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai nghién ciru

Sau gan 30 nim thyc hién Luat Pau tu nuéc ngoai (co hiéu luc tir nim
1987), ngudn vén dau tu truc tiép nudc ngodi vao Viét Nam ting déu ca vé von
dang ky va vén giai ngan. Tinh dén 31/12/2015, Viét Nam c6 hon 20 ngan du an
dau tu truc tiép nudc ngodi con hiéu luc véi tong vén dang ky dat 281,882 ty PO la
My, trong d6 vén thuc hién chiém gan 50% von ding ky.

Céc doanh nghiép c6 vdn dau tu truc tiép nudc ngoai hoat dong & Viét Nam
c6 ngudn goc xuat Xt va linh vuc kinh doanh kha da dang, trong d6 c6 nhiéu cong
ty da qudc gia 16n trén thé gigi. Khu vuc Kinh té ¢4 von dau tu truc tiép nudc ngoai
d3 gop phan quan trong vao viéc thuc hién muc tiéu phat trién kinh té - x& hoi cia
Viét Nam nhu thic ddy ting truong kinh té, nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn
luc; thac day chuyén dich co cau kinh té theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hoa;
tao viéc 1am, nang cao chat lwong ngudn nhan luc; cai thién trinh d6 céng nghé
chung théng qua hoat dong chuyén giao cong nghé; nang cao niang luc quan Iy kinh
té, quan tri doanh nghiép ciing nhu nang luc canh tranh cua nén kinh té. ..

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua tich cuc da dat dugc, hoat dong cta khu
vuce kinh té ¢6 von dau tu truc tiép nudc ngoai cling boc 10 nhiéu han ché, an chtra
nhiéu van dé kinh té phuc tap, trong d6 c6 van dé chuyén gia nham trén, tranh nghia
vu thué ctia nhiéu doanh nghiép c6 vén dau tu truc tiép nudc ngoai. Viée chuyén gia
ctia cac doanh nghiép ndy c6 thé tao ra hién twong “1d gia, 13i that” (thuc té thuong
xuyén c6 khoang 50% doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai hoat dong
tai Viét Nam béo 16, trong d6 c6 nhitng doanh nghiép nhu cong ty TNHHMTV
Keangnam Vina, cong ty Coca-Cola Viét Nam, Cong ty Hualon Corporation... bao
16 nhiéu ndm lién tuc, s6 15 liiy ké 1én dén gin ngan ty dong/doanh nghiép). Hé qua
cua hién tugng trén lam cho Viét Nam that thu mot khoéan 16n ngan sach dang 1€ c6
duogc tir ngudn thué thu nhap doanh nghiép ctia cac doanh nghiép c6 vén dau tu truc
tiép nudc ngoai; 1am nay sinh canh tranh bat binh dang ma loi thé thuong nghiéng

ve phia doanh nghiép c6 von dau tu truc ti€p nudc ngoai, khién doanh nghiép “ndi



dia” mét thi phén, tham chi c6 nhiing doanh nghiép lién doanh bi thon tinh va tré
thanh doanh nghiép 100% vén nudc ngodi; méi trudng dau tu ciia Viét Nam bi phan
anh sai 1éch; mot sé van dé chinh tri, x4 hoi nay sinh... Nhitng nghi an chuyén gia
ngay cang nhiéu véi quy mé tron, tranh nghia vu thué 16n (tinh riéng trong hai nim
2014, 2015 qua thanh tra, kiém tra cac doanh nghiép c6 nguy co chuyén gié cao,
nganh thué da giam 15 trén 15.400 ty dong, truy thu, truy hoan va phat hon 2.600 ty
dong), gay ra nhitng birc xtic khong nho trong xa hoi va tao ra nhitng nghi ngai co
co so vé hidu qua dich thuc cia chinh sach thu hat vén dau tu tryc tiép nudc ngoai

ma Viét Nam dang tién hanh.

Chuyén gia khong phai la hién twong méi trong doi séng kinh té thé gisi. Bat
ngudn tir co ché dinh gia chuyén giao ndi bo trong mot doanh nghiép, chuyén gié tir
lau da duoc céac tap doan da qudc gia sir dung rong rai trong cac giao dich xuyén
qudc gia gitra cac cong ty thanh vién hay giita ching véi cong ty me vi nhitng muc
tiéu duoc tinh toan tir trude. Khi ddi dién véi cac chinh sach va thu tuc thué khac
nhau, nhat 1a sy khac biét vé thué suat thué thu nhap doanh nghiép gitra cac quéc
gia, cac cong ty da qudc gia c6 thé loi dung co ché dinh gia chuyén giao dé phan bo
lai cac khoan thu nhap va chi phi giita cac cong ty thanh vién, nho d6 c6 thé toi
thiéu hoa nghia vu thué téng thé trén pham vi toan tap doan. Cung véi qua trinh
toan cau hoa, khi vai trd ciia cac cong ty da qudc gia ngdy cang gia ting trong hoat
dong thuong mai va dau tu qudc té, khi su phan bd va di chuyén cac nguon luc kinh
té trén pham vi toan cau ngay cang dé dang, hoat dong chuyén gia quéc té ngay
cang c6 diéu kién phat trién. Diéu ndy gay ra nhiéu kho khin cho cac co quan thué ¢
hau khap cac nudc trong viéc thyuc thi quyén danh thué ciing nhu dam bao moi
trrong canh tranh lanh manh chung gitta cdc loai hinh doanh nghiép. Trong tinh
hinh do, viéc kiém soat va ang pho vai hanh vi chuyén gia trong cac doanh nghiép
6 vdn dau tu truc tiép nuwdc ngodi (gan lién véi hoat dong cua cac tap doan da quéc
gia) trd' thanh mot trong nhitng van dé thué qudc té quan trong nhat ma cic nudc
déu phai quan tam. O nhiéu nudc, dac biét 1a cac nude phat trién, nhitng bién phép
chéng chuyén gia vai nhiéu cong cu thué va phi thué quan khac nhau da duoc trién
khai ngay cang bai ban va thu duoc nhitng thanh qua rat dang chu ¥.

Do 1a nuée di sau, van con dang trong qua trinh chuyén doi sang nén kinh té

thi truong va hoi nhap vao nén kinh té thé gisi, Viét Nam gap nhiéu kho khan va
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chua c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc déi phé vai hanh vi chuyén gia cua céc doanh
nghiép c6 vén dau tu truc tiép nudc ngoai. Céc giai phap chong chuyén gia gan day
méi duoc trién khai, song con thiéu ddng bo va hiéu luc thuc thi thip. Tinh trang
nhiéu doanh nghiép c6 vén dau tu truc tiép nudc ngoai khai 16 lién tuc nhung van
mé rong quy mo va doanh thu van ting déu déu 1a diéu khé hiéu va doi lic co quan
chte ning gan nhu bat lyc trudc tinh trang chuyén gia dugc cho 1a ngay cang phd
bién. Trong béi canh nhu vay, viéc nghién ciru kinh nghiém chéng chuyén gia doi
vé6i cac doanh nghiép c6 vén dau tu truc tiép nudc ngodi tir nhitng nude di trudce
nham “rit tia” ra nhitng bai hoc hitu ich, phuc vu cho viéc thiét ké va thuc thi mot
chién luoc (ing pho véi hanh vi chuyén gia hiru hiéu hon 1a rat can thiét. Xuat phét
tir thuc té d6, Nghién citu sinh chon van dé “Chuyén gia trong doanh nghiép c6 von
dau tir tryc tiép meéc ngoai (FDI) — kinh nghiém qudc té va bai hoc cho Viét Nam”
lam dé tai Luan &n cta minh.

2. Muc dich, nhiém vu nghién cwu cua Ludn dn

2.1. Muc dich nghién ciru

Muc dich nghién cau cua Luan &n 14 dac rat kinh nghiém quéc té vé chéng
chuyén gia dé dé xuat dugc cac giai phap co co sé khoa hoc nham nang cao kha
nang ung pho véi hanh vi chuyén gia trong doanh nghiép FDI, han ché nhiing tac
dong tiéu cuc cua hién tuong nay déi voi Viét Nam.

Dé thuc hién dugc muc dich trén, cAc muc tiéu cu thé cua Luan an 1a:

i) Xay dung khung ly thuyét vé phan tich chuyén gia trong doanh nghiép
FDI, 1am rd ban chat cua chuyén gia, dong co thac day doanh nghiép FDI chuyén
gia, cac thi thuat chuyén gia thuong duoc thuc hién va tac dong chuyén gia ddi voi
nuéc tiép nhan dau tu.

i) Lam r3 nhimg tic dong tiéu cuc ma hanh vi chuyén gia trong doanh
nghiép FDI c6 thé gay ra cho Viét Nam.

iii) Puc rat duoc nhitng kinh nghiém quéc té vé chéng chuyén gia qua dé rut
ra nhitng bai hoc hitu ich c6 thé van dung dugc vao thyc tién Viét Nam.

iv) D& xuat cac giai phap co co so khoa hoc dé (ing phé véi chuyén gia trong
doanh nghiép FDI ¢ Viét Nam co hiéu qua hon.



Dé dat dwoc cac muc tiéu nghién cizu trén, Ludn an sé tim cau trd loi cho

cac cau hoi nghién cuzu sau:

i) Ban chat ctia chuyén gia 1a gi? Trong diéu kién nén kinh té thé gi6i hién
dai, tai sao hién trong chuyén gia lai mang tinh pho bién va chdng chuyén gia lai 1a

mot nhiém vu khong dé dang véi co quan thué cac quoc gia?

ii) Thuc trang chuyén gia trong doanh nghiép FDI ¢ Viét Nam? Loi ich cua
Viét Nam bi tac dong nhu thé nao bai hanh vi chuyén gia trong doanh nghiép FDI?

iii) Cac nudc thuong tng pho véi chuyén gia cua cac doanh nghiép FDI nhu
thé ndo? Co thé rdt ra nhitng bai hoc gi tir kinh nghiém quéc té vé ang pho Voi

chuyén gia?
iv) Viét Nam can phai 1am gi dé ung pho vai hanh vi chuyén gia?
2.2. Nhiém vu nghién ciru

i) Hé thdng hda céc ndi dung Iy thuyét co ban vé van dé chuyén gié trong céc
doanh nghiép FDI, qua dé 1am sang t6 nhiing diéu kién dac th hién nay dang tac

dong dén hién tuong kinh té phuc tap nay.

i) Phan tich va danh gia thuc trang chuyén gia trong khu vuc FDI & Viét
Nam tir nam 2001 — 2015 (tap trung vao giai doan 2010 — 2015), lam rd hon nhiing

tac dong tiéu cuc cuia chuyén gia doi voi Viét Nam.

ii1) Phan tich cac kinh nghiém trong viéc chong chuyén gia cua mdt s6 nude
ti€u bi€u, mot sO6 nudc co tinh hinh kinh t€ va cau trac chinh tri - xa hoi ¢6 nhicu
diém tuong dong véi Viét Nam dé rut ra cac bai hoc co gia tri tham khdo doi voi

Viét Nam.

iv) Panh gia thyc trang kha niang tmg ph6 véi chuyén gia trong doanh nghiép
FDI cua Vi¢t Nam hién nay, nhiing két qua dat dugc va kho khan, han ché; dé xuit
mot s6 giai phap dé nang cao kha ning tmg pho véi hanh vi chuyén gia trong doanh

nghiép FDI ¢ Viét Nam trong thoi gian toi.



